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HOOFDSTUK 1. 

Gesprekspartners

1.1 Raad voor het Openbaar Bestuur

 • Dhr. Polman, voorzitter ROB

 • Dhr. Fraanje, secretaris-directeur ROB

 • Groepsgesprek Raadsleden ROB

 • Groepsgesprek Stafmedewerkers ROB

1.2 Regering

Ministerie van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties
 • Dhr. Schurink, secretaris-generaal 

 • Mevr. Kroeskamp, directeur Bestuur, Regio en Financiën

 • Mevr. Van Doorne, directeur Strategie

 • Dhr. Guldemond, senior beleidsmedewerker

 • Mevr. Veltman, senior beleidsmedewerker en 

accounthouder ROB

 • Mevr. Betten, afdelingshoofd directie Bestuur, Regio en 

Financiën

 • Mevr. Van den Berg, afdelingshoofd directie Bestuur, Regio 

en Financiën

 • Mevr. Kessels, senior beleidsmedewerker

 • Dhr. IJsselstein, senior beleidsmedewerker

Ministerie van Financiën
 • Dhr. van der Wees, senior beleidsadviseur

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
 • Dhr. Zevenbergen, afdelingshoofd Participatie en Financiële 

sturing

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
 • Mevr. Willemsen, directie Jeugd

1.3 Parlement

 • Dhr. Van Der Molen, Tweede Kamerlid

 • Dhr. Bisschop, Tweede Kamerlid

 • Dhr. Snoeren, Tweede Kamerlid 

 • Dhr. Koole, Eerste Kamerlid

 • Dhr. Verkerk, Eerste Kamerlid

 • Dhr. Meijer, Eerste Kamerlid

 • Dhr. Pot, Dienst Analyse en Onderzoek Tweede Kamer

 • Dhr. Kerseboom, Dienst Analyse en Onderzoek Tweede 

Kamer

1.4 Decentrale overheden

Bestuurlijk
 • Dhr. Roemer, burgemeester gemeente Alkmaar

 • Mevr. Spies, burgemeester gemeente Alphen aan den Rijn

 • Dhr. Tigelaar, burgemeester gemeente Leidschendam-

Voorburg

 • Dhr. Backhuijs, burgemeester gemeente Nieuwegein

 • Dhr. Van ’t Erve, burgemeester gemeente Lochem 

 • Dhr. Verhulst, burgemeester gemeente Ede

 • Mevr. Van Aart, burgemeester gemeente Loon op Zand

 • Dhr. Mol, burgemeester gemeente Laren 

 • Mevr. Baljeu, gedeputeerde provincie Zuid-Holland

Ambtelijk
 • Mevr. Haanen, gemeentesecretaris Utrecht

 • Dhr. Eshuis, gemeentesecretaris Hengelo

 • Dhr. Andringa, secretaris-directeur Waterschap 

Vechtstromen 

 • Dhr. Tetteroo, provincie Groningen 

 • Dhr. Mol. Gemeentesecretaris Bladel

 • Dhr. Tomassen, secretaris-directeur HLT Samen
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1.5 Koepelorganisaties

Vereniging Nederlandse Gemeenten 
• Dhr. Geluk, algemeen directeur

• Mevr. Bassie, strategisch adviseur

InterProvinciaal Overleg
• Dhr. De Baas, algemeen directeur

• Unie van Waterschappen

• Dhr. Smallenbroek, algemeen directeur

1.6 Overige stakeholders

Media
• Dhr. Sommers, Volkskrant

• Dhr. Zuidervaart, Trouw

• Mevr. Den Oudsten, Vereniging van Griffiers – griffiers.nl

• Mevr. De Koster, Binnenlands Bestuur

• Dhr. Voeten, raadsledennieuws.nl

Wetenschap
• Prof. Dr. Camps, Universiteit Tilburg

• Prof. Dr. Van der Steen, Erasmus Universiteit, NSOB

• Prof. Dr. Bovens, Universiteit Utrecht, WRR

• Prof. Dr. Peters, Universiteit Maastricht

• Prof. Dr. Engels, voormalig hoogleraar RUG, burgemeester

Loppersum

Adviesraden en Hoge Colleges van Staat
• Dhr. van Zwol, Raad van State

• Dhr. Mannens, Adviescommissie voor Vreemdelingenzaken

• Dhr. van der Waarden, Raad voor Cultuur

• Dhr. Hillebrand, Raad voor de Leefomgeving en

Infrastructuur

• Mevr. Driessen, Raad voor Volksgezondheid en Samenleving

• Dhr. Brom, Wetenschappelijke Raad voor Regeringsbeleid
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HOOFDSTUK 2

Lijst van bestudeerde  
documenten 

1.1 Documenten Raad voor het 
Openbaar Bestuur

Jaarverslagen
 • Jaarverslag Raad voor het Openbaar Bestuur 2017

 • Jaarverslag Raad voor het Openbaar Bestuur 2018

 • Jaarverslag Raad voor het Openbaar Bestuur 2019

Werkprogramma’s 
 • Werkprogramma Raad voor het Openbaar Bestuur 2018

 • Meerjarenwerkprogramma Raad voor het Openbaar Bestuur 

2018-2020

 • Tussentijdse rapportage meerjarenprogramma 2018-2020, 

2019

 • Werkprogramma Raad voor het Openbaar Bestuur 2020-

2021

Interne documentatie
 • Afspraken omtrent werkwijze V3, 2017

 • Notitie voor heisessie ‘Positionering financiële 

verhoudingen in ROB’, 2019

 • Actiepunten heisessie, 2018 

 • Werkwijze en aanpak adviestrajecten, 2020

1.2 Aanvragen en reacties

Adviesaanvragen
 • Bekostiging gemeentelijke onderwijsachterstand

 • Evaluatie ICL-bijdrage Lelystad

 • #WOEST, de kracht van verontwaardiging

 • Voor de Publieke Zaak

 • Verdeelmodel inkomensdeel participatiewet 2019

 • Financieringssystematiek Bijstand

 • Informatievoorziening Tweede Kamer over decentralisaties

 • Onderzoeksmethode verdeelmodellen sociaal domein 

gemeentefonds

 • Beleidsvrijheid geduid

 • Zoeken naar Waarheid

 • Wetsvoorstel inburgering 2021

 • Herijking algemene uitkering gemeentefonds

 • Toekomstige organisatie en financiering lokale publieke 

omroepen

 • Herziening uitkeringsstelsel

 • Decentrale taak is politieke zaak

 • Opcenten motorrijtuigenbelasting

Kabinetsreacties
 • Kabinetsreactie ‘Voor de publieke zaak’, 2018

 • Kabinetsreactie ‘Verdeelmodel inkomensdeel 

Participatiewet’, 2018

 • Kabinetsreactie ‘Zoeken naar Waarheid’, 2019

 • Kabinetsreactie ‘Jong geleerd, oud gedaan’, 2019

 • Kabinetsreactie ‘Decentrale zaak is politieke taak’, 2020

 • Kabinetsreactie ‘Akkoord?!, Besturen met akkoorden als 

evenwichtskunst’, 2020
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1.3 Externe documenten

Wettelijke documenten 
 • Wet op de Raad voor de Financiële verhoudingen, 1997

 • Wet op de Raad voor het Openbaar Bestuur, 2017

 • Memorie van toelichting, 1996

 • Memorie van toelichting, 2017

 • Kaderwet Adviescolleges. 1996

1.4 Casestudies

Casestudie: Akkoord?! Besturen met akkoorden als 
evenwichtskunst
 • Startnotitie ‘Sturen met akkoorden’, 2018

 • Plan van aanpak ‘Besturen met akkoorden’, 2018

 • Adviesrapport ‘Akkoord?! Besturen met akkoorden als 

evenwichtskunst’, 2020

 • Kabinetsreactie, 2020 

 • Reflectie op kabinetsreacties, 2020

Casestudie: Decentrale taak is politieke zaak
 • Raadsnota gemeenten in 3D Fase 2, 2018

 • Adviesrapport ‘Decentrale taak is politieke zaak’, 2020

 • Kabinetsreactie, 2020 

 • Reflectie op kabinetsreacties, 2020

Casestudie: Verdeelmodellen sociaal domein
 • Nota ‘nadere uitwerking beleidsvrijheid’, 2018

 • Nota ‘opzet advies verdeelmethodiek sociaal domein’, 2018

 • Nota ‘beoordelingskader verdeelmethodiek sociaal domein’, 

2018

 • Briefadvies ‘onderzoeksmethode verdeelmodellen sociaal 

domein’, 2019

1.5 Adviesrapporten

Gevraagde adviesrapporten
Democratie en rechtstaat

 • Voor de publieke zaak, 2018

 • Zoeken naar Waarheid, 2019

Bestuur en organisatie

 • Beleidsvrijheid geduid, 2019

Decentralisaties

 • Decentrale taak is politieke zaak, 2020

Ongevraagde adviesrapporten
Financiën decentrale overheden

 • Financieel toezicht met een visie, 2017

Democratie en rechtstaat

 • Jong geleerd, oud gedaan, 2019

 • Een sterkere rechtstaat, 2020

Bestuur en organisatie

 • Akkoord?! Besturen met akkoorden als evenwichtskunst, 

2020

1.6 Essaybundel

Gevraagde essaybundels
Democratie en rechtstaat

 • #WOEST, De kracht van verontwaardiging, 2018

Ongevraagde essaybundels
 • Themapublicatie 100 jaar vrouwenkiesrecht: een 

tussenstand, 2019

Democratie en rechtstaat

 • Nieuwe politiek, nieuwe akkoorden, 2018

 • Doen, durven of de waarheid? Democratie in digitale tijden, 

2020

 • Het openbaar bestuur voorbij Corona, 2020

Financiën decentrale overheden

 • Twee werelden verbinden, 2017

Bestuur en organisatie

 • Verduurzaming en nu de kosten nog, 2018

 • Regionaal samenwerken! Wie bepaalt en wie betaald?, 2019

 • Samenwerken, samen betalen, 2020
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1.7 Briefadviezen

Gevraagde briefadviezen
Financiën decentrale overheden

 • Evaluatie ICL-bijdrage Lelystad, 2018

 • Verdeelmodel inkomensdeel participatiewet 2019, 2018

 • Financieringssystematiek Bijstand, 2018

 • Onderzoeksmethode verdeelmodellen sociaal domein 

gemeentefonds, 2019

 • Bekostiging gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid, 

2019

 • Herziening uitkeringsstelsel, 2020

 • Opcenten Motorrijtuigenbelastingen, 2020

 • Herijking algemene uitkering gemeentefonds, 2019

Bestuur en organisatie

 • Informatievoorziening Tweede Kamer over decentralisaties, 

2018

Decentralisaties

 • Wetsvoorstel inburgering 2021, 2019

Democratie en rechtstaat

 • Toekomstige organisatie en financiering lokale publieke 

omroepen, 2019

1.8 Signalementen

 • Over referenda en andere vormen van burgerparticipatie op 

nationaal niveau, 2018

 • Ondertussen in Den Haag, 2019

 • De rijksoverheid als middenbestuur, 2019

 • Kennis Delen, 2020

1.9 Position papers

 • Positie van gemeenteraadsleden, 2018

 • Deconstitutionalisering benoeming commissaris van de 

koning en burgemeester, 2018

 • Dikastocratie, 2020



‘WIJ ZIJN BERENSCHOT, GRONDLEGGER VAN VOORUITGANG’
Wij zien een Nederland dat altijd in ontwikkeling is. Zowel sociaal als organisatorisch verandert 

er veel. Al meer dan 80 jaar volgen wij deze ontwikkelingen op de voet en werken we aan een 

vooruitstrevende samenleving. Daarbij staan we voor duurzaam advies en de implementatie hiervan. 

Altijd gericht op vooruitgang én echt iets kunnen betekenen voor mensen, organisaties en de 

maatschappij. 

Alles wat we doen, is onderzocht, onderbouwd en vanuit meerdere invalshoeken bekeken. In ons 

advies zijn we hard op de inhoud, maar houden rekening met de menselijke maat. Onze adviseurs 

doen er alles aan om complexe vraagstukken om te zetten naar praktische oplossingen waar u iets 

mee kan. Wij geven advies en bieden digitale oplossingen waarbij we ons focussen op: 

 • Toekomst van werk en organisatie

 • Energietransitie

 • Transformatie van zorg

 • Transformatie van openbaar bestuur

Berenschot Groep B.V.
Van Deventerlaan 31-51, 3528 AG  Utrecht

Postbus 8039, 3503 RA  Utrecht

030 2 916 916

www.berenschot.nl
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