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In het jaarverslag legt de Raad voor het Openbaar Bestuur 

verantwoording af over zijn publ icat ies en activiteiten van het afgelopen 

Jaar. 

> De democratie, het openbaar bestuur 

en de Raad in 2018 

> Publicaties & activiteiten 

> Contacten met regering en parlement 

> Raadsleden in 2018 

Leeswijzer 

> Medewerkers in 2018 

> Communicatie 

> Financieel overzicht 

In het hoofdstuk De democratie, het openbaar bestuur en de Raad in 2018 leest u welke 

ontwikkelingen er in 2018 plaatsvonden en hoe het adviesterrein er toen voor de Raad voor het 

Openbaar Bestuur uitzag. 

Het onderdeel Publicaties & activiteiten geeft een overzicht van alle publicaties die in dat jaar 

zijn uitgebracht, en welke media-aandacht dat heeft opgeleverd. Ook laat het zien welke 

act iviteiten er door de ROB zijn georganiseerd. 

Contacten met regering en parlement geeft een overzicht van de contacten die er waren met de 

regering en Eerste en Tweede Kamer. 

Van alle raadsleden is aangegeven bij welke speci fi eke projecten zi j waren betrokken, en welke 

extra act iviteiten · zoals het geven van een lezing · zi j nog meer hebben gedaan. 

In het overzicht van alle medewerkers is eveneens aangegeven bij welke projecten zij waren 

betrokken en welke extra activit eiten zij gedaan hebben. 

In het hoofdstuk Communicatie leest u hoe dit eerste volle jaar voor de nieuwe Raad voor het 

Openbaar Bestuur eruit zag, wat er is veranderd op het gebied van communicatie en welke 

communicatiekanalen de ROB gebruikt om zijn doelgroep te bereiken. 

Het Financieel overzicht laat zien wat de ROB heeft uitgegeven en waaraan. 
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De democratie, het openbaar bestuur en de Raad in 
2018 

Leestijd 8 - 11 min 

Bij het begin van het kalenderjaar 2018 was het derde kabinet-Rutte nog geen honderd dagen 

oud en daarmee nog volop in zijn opsta1tfase. Eén van de meest opvallende voornemens van het 

kabinet van W D, CDA, 066 en ChristenUnie is wel dat het een aantal grote opgaven via het 

sluiten van akkoorden wil aanpakken. Het regeerakkoord rept onder meer van een klimaat- en 

energieakkoord, een sportakkoord, een Hoofdli jnenakkoord voor medisch-eth ische thema' s en 

een preventieakkoord voor het bevorderen van een gezondere levensstij l. 

Het klassieke beleidsinst rumentarium - wetten, geld en communicat ie - lijkt met het 

akkoord een nieuwe loot aan de stam te hebben gekregen. 

We konden in 2 018 ook meteen aanschouwen dat met het akkoord geen nieuw panacee is 

gevonden. Fundamentele vragen rond de democrati sche legitimiteit en het eigenaarschap 

speelden op toen uiteindelijk niet iedereen zich onverkort achter het bereikte akkoord schaarde. 

Het nieuwe jaar was nog geen drie maanden oud toen mensen voor de verkiezing van nieuwe 

gemeenteraden naar de stembus konden. Op een geheel andere manier bl ijkt ook op lokaal 

niveau het instrument van het slui ten van brede akkoorden zijn intrede te hebben gedaan. Was 

het vroeger gemeengoed dat klassieke onderhandel ingen tussen de lokale leiders van pol itieke 

parti jen uiteindel ijk moesten leiden tot een coal iti eakkoord en een nieuw co llege van 

burgemeester en wethouders, nu slui ten in steeds meer gemeenten partijen akkoorden met 

bewoners of vertegenwoordigende instant ies in zogenoemde samenlevingsakkoorden of een 

breed raadsakkoord waarbij ook (beoogde) opposit ieparti jen kunnen aangeven welke 

onden,verpen in de komende jaren opgepakt moeten worden. 

De Raad voor het Openbaar Bestuur bracht een maand voor de gemeenteraadsverkiezingen de 

bundel Nieuwe Qol itiek, nieuwe akkoorden uit om de verschillende bestaande varianten van 

akkoorden in kaart te brengen en daarmee de aankomende lokale onderhandelaars van 

inspirat ie voor alternatieve aanpakken te voorzien. 

Voor een deel is deze trend van nieuwe akkoorden te verklaren uit welbegrepen eigenbelang. 

Ook op lokaal niveau is sprake van electorale versnippering; weinig gemeenten worden nog 

gedomineerd door twee of d ri e grote part ijen die met gemak samen een meerderheid hebben. In 
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meer partijen nodig zijn om tot een college te komen dat zich gesteund weet door een 

meerderheid in de gemeenteraad. Samenwerking is dus het devies en onze lokale democratie 

heeft zich na de laatste verkiezingen in maart 2018 van zijn meest veerkrachtige kant laten zien. 

Waren anal isten van tevoren vanwege de versnippering nog wel bevreesd over de 

bestuurbaarheid van tal van gemeenten, de praktij k heeft uitgewezen dat in het leeuwendeel 

van de gemeenten de wil om er met elkaar uit te komen heeft gewonnen. 

De introductie van het akkoord als politiek en bestuurli jk beleidsinstrument staat volgens de 

ROB symbool voor een fundamentele verandering van de verhoudingen tussen overheden 

onderling en tussen de overheid en de samenleving. De overheid is niet meer het cent rum van 

de wereld die van bovenaf kan bepalen wat goed en verstandig is. Mensen en hun organisaties 

gedragen zich als gel ijkwaardige partners met evenveel of vaak zelfs meer weet over de laatste 

ontwikkelingen of wat er daadwerkelijk speelt. Ook tussen overheden onderling is niet alt ijd 

meer duidelijk wie waar precies over gaat en verantwoordelijk voor is. De ROB spreekt in zijn 

werkrirogramma voor 2 018-20 20 van 'veranderend samenspel' . 

De positie, rol en taken van de overheid 

en daarmee ook haar relaties zijn aan 

ingrijpende verandering onderhevig. 

Bij een ander samenspel horen nieuwe afspraken en nieuwe methoden om samen te werken. 

Het sluiten van akkoorden is er daar één van. Het hee ft de ROB ertoe gebracht om in 2 0 18 een 

adviestraject te starten waarbij het instrument van akkoorden aan een krit ische reflectie wordt 

onderworpen. Daarbij wordt onder meer de vraag naar legitimiteit, verantwoordeli jkheid en 

eigenaarschap gesteld. De Raad za l naar verwachting eind 2019 over zi jn bevind ingen 

rappo1t eren. 

Op een veranderend speelveld is het niet altijd gemakkelijk om polit icus of bestuurder te zijn. Je 

hebt immers in formele zin een heldere taak en functie, maar die bli jkt in de praktijk heel wat 

diffuser en minder gezaghebbend dan die ooit was. Dat zien we inmiddels ook elke vier jaar 

terug als het in tal van gemeenten erg moeilijk blijkt om bewoners te v inden die zich enthousiast 

willen inzetten voor de gemeenteraad. De vorige minister van BZK had de ROB daarom om 

advies gevraagd en daarbij de vraag gesteld in hoeverre een hogere vergoeding voor raadsleden 

in kleinere gemeenten kan bijdragen aan het aantrekkeli jker maken van het ambt van lokale 

volksvertegenwoordiging. 

De Raad bracht daags na de gemeenteraadsverkiezingen zijn rappo1t Voor de riublieke zaak uit . 

Daarin behandelt hij de aantrekkelijkheid van het ambt breder dan alleen de hoogte van de 

vergoeding. Een belangrij ke sleutel l igt bij gemeenteraadsleden zelf, zo betoogt de Raad in dat 

advies, namelijk: een heldere taakafbakening. Raadsleden moeten niet het werk van het co llege 

doen en slechts op hoofdli jnen kaders uitzetten en controleren. Daarmee zou het enorme 

ti jdbeslag dat het raadslidmaatschap thans inneemt, flink teruggedrongen kunnen worden 

waardoor het ambt weer aantrekkelij k wordt voor mensen die er nu vanwege tijdgebrek voor 

passen. 

Een ander aspect van 'veranderend samenspel' dat het ambt van volksvertegenwoordiger niet 

bepaald eenvoud iger maakt, is de toenemende confrontat ie met assertieve of soms ze lfs boze 

burgers. In onze essaybundel #Woest heeft de Raad tal van deskundigen aan het woord gelaten 

om het fenomeen van boze bewoners te onderzoeken. 

Daaruit komt een pleidooi naar voren om - binnen betamelijke grenzen - de woede van 

bewoners in de eerste plaats niet negatief te duiden, maar als een vorm van grote 

betrokkenheid te beschouwen. 
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ongeoorloofd en zeer afkeurenswaard ig. Wanneer ongerustheid of boosheid daar verre van bl ijft, 

is het een kans voor het openbaar bestuur om die bewoner actief bij de publieke zaak te 

betrekken. De essaybundel doet concrete suggesties hoe de potentie van onrust en onbehagen 

kan worden herkend en worden omgezet in betrokkenheid. Dat de ROB met deze bundel een 

gevoelige snaar raakte, bleek na de presentatie op 5 maart uit de reacties en verzoeken aan 

Raad en staf om mee te denken met (vooral) gemeenten en andere overheden hoe dit pleidooi 

kan worden omgezet in concreet handelen. 

Een groot deel van de woede uiten mensen niet meer in de vergaderza len van het gemeentehuis 

of v ia demonstraties op de pleinen in Den Haag, maar via de vele kanalen van nieuwe en sociale 

media. Een bericht op je Facebookpagina of een react ie onderaan een artikel is zo geschreven. 

Di t is maar één klein onderdeel van hoe digitalisering het samenspel in onze democratie heeft 

veranderd. Inmiddels weten we ook hoe gemakkeli jk zich nepnieuws via deze kanalen kan 

verspreiden en hoe kwetsbaar democratieën v ia digitale kanalen kunnen zijn voor beïnvloeding 

van buitenaf v ia destabiliserende, vaak onjuiste beri chtgeving. De algoritmen van sociale media 

worden door de verschi llende bedri jven als hun grootste bedri j fsgeheim behandeld, maar 

duidelij k wordt wel dat die de negatieve inv loed van foutieve berichtgeving niet bepaald 

dempen. 

Dat hee ft de minister van BZK er begin 2 0 18 toe gebracht om de ROB advies te vragen over de 

invloed van digitalisering op onze democratie. De Raad heeft er daarbi j voor gekozen om zich 

vooral te richten op het belang van waarheidsvind ing in een goed functionerende democratie. In 

het advies dat we in het eerste halfjaar van 2 0 19 zullen uitbrengen betogen we dat in de politiek 

de meningen over het goede samenleven zonder meer flink kunnen verschillen, maar dat voor 

een goed en eerlijk politiek en maatschappelijk debat enige consensus over de werkelijkheid 

onmisbaar is. 

Digitalisering verandert het samenspel 

in onze democratie. 

Het samenspel tussen de overheden onderling verandert evenzeer. De decentrale overheden, de 

waterschappen en het Rij k hebben uitdrukking gegeven aan de nieuwe verhoudingen door het 

Interbestuurlij k Programma af te sluiten. Dit akkoord heeft als uitgangspunt dat de verschillende 

overheden nevengeschikt aan elkaar zijn. Uiteindelij k zijn ze samen één overheid die voor 

gedeelde opgaven staan. Dat is gemakkeli jker gezegd dan zomaar uitgevoerd. We zien dat het 

Rijk nog wel eens de neiging hee ft om als in een oude reflex wel uit te gaan van de oude 

veronderstelling dat het de centrale of hoogste overheid is. En de decentrale overheden v inden 

het soms toch wel erg handig om met de v inger naar het Rijk te wijzen . Verandering gaat met 

vallen en opstaan. 

Voordat de overheden met een schone lei aan de uitvoering van het IBP konden beginnen, 

moest er nog wel een meningsverschil tussen het Rijk en de gemeenten van tafel. Het ging om 

de omvangri jke tekorten op de uitvoering van de bijstand. Dat beliep in 2 0 16 en 2017 ruim € 270 

miljoen. De twee overheden verschilden van mening over aard en oorzaak van die tekorten en 

vroegen de ROB om zijn oordeel. 

In juni, kort voor het jaarlij kse VNG-congres, bracht de Raad zijn advies uit waarin hij 

concludeert dat de raming van het macrobudget voor het bijstandsbudget (BUIG) geen recht 

deed aan de gemeentel ijke kosten voor de uitvoering van de bijstand. De belangri jkste oorzaak 

daatvoor was dat bij de raming van het benodigde budget ten onrechte geen rekening werd 

gehouden met het beroep dat statushouders doen op de bijstand. Het oordeel van de Raad 

vormde het uitgangspunt bij de oplossing die de VNG en het kabinet over de BUIG-gelden 

overeen zi jn gekomen. 

Het zogenoemde BUIG-advies markeerde ook een nieuwe rol voor de ROB, namelijk die van 

scheidsrechter. Bli jkbaar beviel de aanpak goed want in het concept Klimaatakkoord dat in 

december 2 0 18 werd gepresenteerd, stond wederom een zinsnede (pag. 35) waarin de 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/06/21/briefadvies-financieringssystematiek-bijstand


onderhandel ingspartijen de ROB vragen om een oordeel te vellen over de kosten voor de 

decentrale overheden d ie gemoeid zijn bij de uitvoering van de afspraken uit het 

Klimaatakkoord. 

Het was mede het BUIG-advies dat bi j de Raad leidde tot een bezinning op zi jn rol in de 

advisering over vraagstukken rond de financiële verhoudingen. Per 1 juli 2017 heeft de ROB de 

adviestaak van de opgeheven Raad voor de financiële verhoudingen overgenomen en het eerste 

jaar zocht de nieuwe ROB nog naar zijn rol en positie. De Raad voelt zich wel senang in zijn rol 

als scheidsrechter, maar wil vraagstukken st rategisch kunnen benaderen. Hij wil niet meer -

zoals goed bij de Rfv paste - standaard jaarlijks zij n goedkeuringsstempel verlenen aan de wijze 

waarop gelden worden verdeeld, zoals de aanpassing van het verdeelmodel van de 

Participatiewet. Hij ziet het meer als zijn taak om eens in de zoveel t ijd fundamenteel t e ki jken 

naar de principia die aan een verdeling ten grondslag liggen. Een mooi voorbeeld daarvan is het 

advies over de betekenis van bele idsvrijheid voor de vormgeving van de financiële 

verhoud ingen, waaraan de Raad een groot deel van 2018 heeft gewerkt en dat begin 2019 het 

licht zag. 

Het BUIG-advies liet verder zien dat het veranderende samenspel zonder meer ook zi jn weerslag 

heeft op de fi nanciële verhoud ingen. Die leunen nu sterk op het principe dat in de meeste 

gevallen duidelijk is welke overheid voor welke opgave verantwoordelijk is en welke zak met 

geld bij die verantwoordeli jkheid past . Die overzichtelijkheid is niet vanze lfsprekend meer. 

Via samenwerkingsverbanden tussen 

overheden onderling en van overheden 

met maatschappelijke partijen worden 

belangrijke vraagstukken opgepakt. 

Het regeerakkoord wijst nadrukkelij k op de regio als de schaal waarop tal van zaken moeten 

worden opgepakt , of het nu gaat over arbeidsmarkt, volkshuisvest ing, onderwijs of geesteli jke 

gezondheidszorg. Daar horen vernieuwende financiële arrangementen bij . Ook wordt de regio 

steeds meer een schaal waarop zich veel opgaven voordoen en waar overheden zich daarom ook 

gezamenlij k organiseren v ia - meestal - intergemeenteli jke samenwerking. 

De Financiële-verhoud ingswet is niet zonder meer berekend op dat nieuwe samenspel. Het 

ministerie van BZK heeft dat goed doorzien en werkt aan een herziening van de fi nanciële 

verhoud ingen. Een belangri jk aandachtspunt daarbi j vormt de verdeling van de budgetten op 

het sociaal domein. De Raad heeft een advies uitgebracht over hoe de problemen met de 

budgetverdel ing in kaart t e brengen en vervolgens aan te pakken. Het li jdt geen twij fel dat de 

ROB daarbij in zi jn advisering in de komende twee jaar een helpende hand kan bieden. 

Wat het oplossen van de vraagstukken rond de fi nanciële verhoudingen extra ingewikkeld 

maakt, is de merkbare vermindering van de bestaande fi nanciële kennis. Samen met het 

ministerie van BZK wil de ROB investeren in de borging en uitbouw van de kennis over de 

fi nanciële verhoud ingen. Daartoe heeft de Raad het initi atief genomen voor de organisatie van 

de Dag van de Financiële Verhoud ingen. 

De opzet van de dag is om een actueel beleidsthema te verbinden aan vragen rond de financiële 

verhoud ingen. Dat pakte tijdens de eerste Dag op 19 april 2018 in Gouda erg goed uit . Het 

cent rale thema was verduurzaming en dan met name de vraag: wie gaat dat betalen? Bevlogen 

bestuurders lieten zien dat zij hun grote ambities met betrekking tot de klimaatdoelen, niet 

konden halen als ze zich ook niet verdiepten in de regels en wetten van de verdeling van het 

geld. 

Het thema verduurzaming bleek bovend ien bi jzonder goed gekozen, want een half jaar later 

werd het klimaat hét dominante politieke thema. Naar verwachting zal het dat ook nog wel even 

blijven. De opgaven rond Klimaat vragen om nieuwe bestuurlijke arrangementen op een 

veranderend speelveld . Ons adviesterrein blij ft in beweging en daarmee onverminderd relevant 

en interessant. 
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Drs. Han Polman, voorzitter Drs. Rien Fraanje, secretaris-d irecteur 
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Publicaties & activiteiten 

In dit overzicht staan de publicaties die zi jn uitgegeven, de 

bijeenkomsten die zijn georganiseerd en de publiciteit die het heeft 

opgeleverd. 

Jaaroverzicht 

Overzicht inkla1u1en 

Publicaties 2018 

De ROB heeft 11 producten opgeleverd: 1 adviesrapport, 

4 briefadviezen, 1 signalement, 2 essaybundels, 1 bundel en 

2 brieven (posit ion papers). 

23 januari 
Briefadvies I ICL-bijdrage Lelystad 

Gemeente Lelystad ontvangt sinds 1988 een zogenaamde !CL-bijdrage. Deze is voor 

de kosten die voortvloe ien uit de ruime aanleg van de openbare ruimte zoals d ie 

door de Rijksoverheid aan de gemeente is meegegeven, en de achterblijvende 

inwonersgroei. Het uitgangspunt moet zi jn dat Lelystad net als andere gemeenten in 

staat moet zijn zelfstandig te kunnen functioneren. 

Naar: Briefadvies !CL-bijdrage Lelystad 

22 februari 
Bundel I Nieuwe polit iek, nieuwe akkoorden 

Na de gemeenteraadsverkiezingen op 

2 1 maart 2018 staan tal van burgemeesters, 

raadsleden, griffiers en externe info rmateurs 

voor de belangrij ke taak om afspraken te 
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maken voor de nieuwe raadsperiode. In veel 

gemeenten zi jn vier jaar geleden d ie 

afspraken vastgelegd in akkoorden d ie 

samen met bewoners, verenigingen en 

ondernemers tot stand zijn gekomen. Die alternatieve vormen voor het slui ten van 

akkoorden zi jn door de ROB in kaart gebracht in de bundel Nieuwe riolitiek, nieuwe 

akkoorden. 

Media 

In de media heeft deze bundel veel aandacht gekregen. Waaronder een interview in 

Trouw met raadslid Miranda de Vries: " 10 t iris voor een geslaagde formatie in de 

gemeente. 

Raadslid Milo Schoenmaker hee ft een rad iointerview hierover gegeven op Radio 

EenVandaag: " Interview 'Nieuwe riolit ie!s, nieuwe akkoorden' met Milo 

Schoenmaker. 

1 maart 
Brief I Posit ie van gemeenteraadsleden 

De ROB heeft een riosition ria rier gemaakt voor het rondetafelgesprek op 8 maart 

2018 van de Commissie Binnenlandse Zaken uit de Tweede Kamer over de positie 

van gemeenteraadsleden, werkdruk en ondersteuning. 

s maart 
Essaybundel 1 #WOEST 

In de essaybundel #WOEST verkent de ROB, 

mede op verzoek van het ministerie van BZK, 

hoe de overheid het beste om kan gaan met 

de verontwaard iging van burgers en het 

grensoverschrijdend gedrag dat daar 

mogelijk het gevolg van is. Aan 1 8 

t oonaangevende experts is verzocht hun 

licht over d it vraagstuk laten schijnen. 

Media 

1 1 

1 1 

In de media is veel over #WOEST gesproken. Onder meer in een " TV interview in 

Goedemorgen Nederland met raadslid Sarah de Lange, en een artikel in Trouw:" De 

'boze burger' is juist erg betrokken bij de samenleving, 

20 maart 
Adviesrapport I Voor de publ ieke zaak 

iedereen moet lid kunnen worden van de 

gemeenteraad, Provinciale Staten of het 

algemeen bestuur van een waterschap. 

Maar daar gaat zoveel t ijd in zitten, dat het 

voor veel mensen niet is te combineren met 

werk, zorgtaken of de privésituatie; en dat 

gaat in tegen het principe van lekenbestuur. 

Dat moet anders, vindt de ROB. In het advies 

VOOR DE 
PUBLIEKE 
ZAAK 

Voor de riubl ieke zaak adviseert de Raad de minister van BZK over de 

aantrekkelijkheid van het ambt van decent rale volksvertegenwoord iger. 

Media 
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https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/publicaties-en-activiteiten#timeline-minor-event-1650431921460445372
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/03/05/woest-over-de-kracht-van-verontwaardiging
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interview met voorzitter Han Polman in het NRC: " Raadsleden moeten leken blijven 

met gewone baan en een rad io-interview op BNR radio: " Raadslid, ki jk.goed naar j~ 

rol ! 

9 april 
Brief I Deconstitutionalisering benoeming 
comm issaris van de Kon ing en burgemeester 

De ROB heeft een.riosi tion ria rier gemaakt voor de expertmeeting op 10 april 2018 in 

de Eerste Kamer over het wetsvoorstel 'Deconsti tutional isering benoeming 

commissaris van de Koning en burgemeester'. 

21juni 
Briefadvies I Financieringssystematiek bijstand 
(BUIG) 

De raming van het macrobudget voor het bijstandsbudget (BUIG) klopt niet . Tot die 

conclusie komt de ROB in zijn advies Financieringssystematiek bijstand aan 

staatssecretaris Van Ark van Sociale Zaken en Werkgelegenheid. Gemeenten hebben 

de afgelopen jaren te maken met grote tekorten op de uitvoering van de bijstand. 

Het tekort beloopt ruim 270 miljoen euro in zowel 2016 als 2017. De belangrij kste 

oorzaak daarvoor is dat bij de raming van het benod igde budget ten onrechte geen 

rekening is gehouden met het beroep dat statushouders doen op de bijstand. 

In de media 

Het advies is breed besproken in de media en op sociale media. Op NOS.nl werd er 

aandacht aan gegeven: " 'Geef gemeenten meer geld voor bijstandsuitkeringen 

statushouders' . 

21juni 
Briefadvies I Verdee lmodel inkomensdeel 
Pa rticipatiewet 2019 

Elk jaar worden de bijstandsbudgetten via een objectief verdeelmodel over alle 

gemeenten verdeeld. Dat verdeelmodel staat bekend als het verdeelmodel 

inkomensdeel Participatiewet 2019 . De ROB heeft hierover advies uitgebracht op 

verzoek van de Staatssecretari s van het ministerie van Sociale Zaken en 

Werkgelegenheid. De Raad kan instemmen met het voorstel. 

11 juli 
Signalement I Over re ferenda en andere vormen 
van burgerparticipatie op nationaa l niveau 

Het politi eke en maatschappeli jke debat over het 

raadgevend referendum mag geen eindpunt zijn 

van het gesprek over hoe we mensen bij politiek en 

democratie kunnen betrekken. Het kabinet en de 

parti jen in het parlement dienen te bli jven zoeken 

naar manieren om mensen invloed te geven op 

belangri jke beslissingen die hun leven raken. 

Daarvoor pleit de ROB in zijn signalement Over 

referenda en andere vormen van burgerriartici riatie 

QR nationaal niveau. 

....... , ..... _ .. ...,,,..., .. ,,...._ .. _ .. ~ 
OVER 

REFERENDA 

EN ANDERE 

VORMEN VAN 

BURGER

PARTICIPATIE 

OP NATIONAAL 

NIVEAU 

De Staatscommissie parlementair stelsel verwijst in haar eindrapport " Lag~ 

https://www.nrc.nl/nieuws/2018/03/19/raadsleden-moeten-leken-blijven-met-gewone-baan-a1596275
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dremi;iels, hoge dijken naar het signalement, p. 160- 168. 

13 september 
Briefadvies ! Informatievoorzien ing Tweede Kamer 
over decentralisaties 

De hoop of verwachting dat takenpakketten tussen Rijk en gemeenten na de 

decentralisaties scherp en eenduidig zij n te onderscheiden, is niet realistisch. In 

plaats van met een ambigu begrip als 'systeem'- of 'stelselverantwoordeli jkheid ' 

proberen greep te krijgen op de complexe werkelij kheid, is het beter als overheden 

een permanente dialoog opzetten over elkaars verwachtingen. 

Bri efadvies Informatievoorziening Tweede Kamer over decentralisaties 

13 september 
Essaybundel I Verduurzam ing, en nu de kosten 
nog 

De kl imaatverandering plaatst de overheid 

en de samenleving voor een grote opgave. 

Verduurzamen van Nederland is daarbij de 

opdracht. Daarom organiseerde de ROB in 

april 2018 de Dag van de Financiële 

Verhoud ingen over een duurzame 

samenleving. Het ging daarbij met name om 

de rol en betekenis van het lokaal bestuur 

-- . __ .. R,::C 

bij deze opgave en de (verdel ing van de) kosten . Tegelij kerti jd heeft de Raad drie 

wetenschappers gevraagd een essay te schrijven over verschillende fi nanciële 

aspecten die samenhangen met de verduurzamingsopgave. 

Essav.bundel Verduurzaming, en nu de kosten nog 

Activiteiten 2018 

22 februari 
Presentatie bundel Nieuwe politiek, nieuwe 
akkoorden 

De bundel Nieuwe ROlitie!s, nieuwe 

akkoorden is gepresenteerd ti jdens de VNG 

Atriumlezing op 22 februari 2018. Raadsl id 

Miranda de Vri es overhand igde daarna het 

eerste exemplaar aan VNG-directeur Jantine 

Kriens. 

s maart 
Presentatie essaybundel #WOEST, De Balie, 
Amsterdam 

Raadslid Sarah de Lange presenteerde de 

essaybundel #WOEST op maandagavond 5 

maart 2018 in de Balie in Amsterdam. Van 

de presentatie is een l ivestream en een 

fotovers lag_ge maakt. 

https://www.staatscommissieparlementairstelsel.nl/documenten/rapporten/samenvattingen/12/13/eindrapport
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19 april 
Dag van de Financiële Verhoudingen: 
Verduurzamen - en nu het ge ld nog! 

De eerste Dag van de Financiële 

Verhoud ingen had als thema: 

Verduurzamen, en nu het geld nog! Deze 

dag werd gehouden in het oude stadhuis 

van Gouda. De burgemeester van Gouda en 

tevens plaatsvervangend voorzitter van de 

ROB heet te iedereen welkom. 

Van de bi jeenkomst is een fotoverslag gemaakt. 

19 juni 
Lunchbijeenkomst Democrat ie en Digitalisering 

Op 19 juni 2018 vond een 

discussiebijeenkomst plaats over 

democratie en digitalisering. De 

bijeenkomst is onderdeel van het ROB

onderzoek naar kansen en risico's van 

digitalisering voor onze democratie. 

Van de bi jeenkomst is een verslag gemaakt. 

13 september 
Staatssecretaris Financiën neemt essaybundel 
'Verduurzaming, en nu de kosten nog1' in 
ontvangst 

De staatssecretaris van Financiën, Men no 

Snel, nam donderdag 13 september 2 0 18 de 

essaybundel Verduurzaming, en nu de 

kosten nog[ in ontvangst van ROB-voorzitter 

Han Polman. 

Met de essaybundel wil de Raad voor het 

Openbaar Bestuur een impuls geven aan de 

--·- ---

manier waarop tegen fi nanciële verhoudingen wordt aangekeken, t en opzichte van 

de verduurzamingsopgave. Het gaat daarbij met name om de rol en betekenis van 

het lokaal bestuur bij deze opgave en de (verdeling van de) kosten. 

7 en 21 november 
Dialoogavonden Online democratie: wat heb je 
eraan? 

Op 7 en 21 november 2 0 18 organiseerde 

Pakhuis De Règäh in samenwerking met het 

Rathenau Instituut en de Raad voor het 

Openbaar Bestuur een dialoog over onl ine 

democratie. 

Sociale media overspoelen ons met 

informatie. Ook over politi eke kwesties. 

Tijdens de dialoogavond werden vragen besproken zoals: Hoe herken je nep nieuws? 

Wanneer zi jn er online trollen aan het werk d ie complottheorieën aanzwengelen? En 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/publicaties-en-activiteiten#timeline-minor-event-165043662147733803
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zi t je eigenlij k zelf in een filterbubbel of niet? 

De ROB neemt de inbreng in deze debatten mee in een advies voor de regering en de 

Eerste en Tweede Kamer over digitalisering en democratie. Het advies wordt in mei 

2019 overhand igd aan de minister. 

17 december 
Lunchlezing Wat is de kracht van autoritaire 
leiders? 

Op uitnodiging van de Raad voor het 

Openbaar Bestuur sprak Casper Thomas op 

maandag 17 december 2 0 18 in het 

auditorium van het ministeri e van BZK over 

de opkomst van autoritaire leiders zoals 

Poetin, Orban, Modi, Erdogan en Trump en 

over de gevolgen daarvan voor de 

democratie. 

DE 
AUTORITAIRE 
VERLEIDING 

CASPER THOMAS 

Kort daarvoor publiceerde hij zijn boek De autoritaire verleiding. Dat gaat over zijn 

zoektocht naar een antwoord op de vragen waarom de liberale democratie niet 

langer kan bekoren en wat haar tegenhanger aantrekkelij k maakt. 

Overzicht inkla1u 1en 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/publicaties-en-activiteiten#timeline-minor-event-165043821-2109101271
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Home ) Over de ROB ) Jaarverslag 2018 ) ~ 

Contacten met regering en parlement 

In de ti jdli jn staan de contacten met het pa rlement. Verder waren er 

verschillende contacten met de regering. 

Met de regering 

De Raad hecht aan goede contacten met de regering. Na de publicatie van adviezen biedt de 

Raad de verantwoordelijke bewindspersonen altijd aan om een toelicht ing te komen geven. Zo 

heeft voorzitter Han Polman dit jaar gesproken met staatssecretaris Van Ark (SZW) over het 

briefadvies over de fi nanciering van de bijstand (BUIG) . Staatssecretaris Snel van Financiën nam 

in een persoonlijk onderhoud met de voorzitter het eerste exemplaar in ontvangst van de 

essaybundel 'Verduurzaming, en nu de kosten nog' die ter gelegenheid van de Eerste Dag van de 

Financiële Verhoud ingen is samengesteld . Verder sprak de voorzitter met minister Ollongren van 

Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties over het Jaarprogramma van de Raad en over het 

advies 'Voor de publieke zaak'. 

Contacten met het parlement 

Overzicht inkla1u1en 

2018 

8 maart 
Rondetafelgesprek vaste commissie voor 
Binnen landse Zaken in de Tweede Kamer 

■ Posit ie van gemeenteraadsleden, werkdruk en ondersteuning. 

Position i;iaP.er ROB 

Aanwezig namens de ROB: Milo Schoenmaker en Michael Mekel. 

10 aoril 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob
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https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/contacten#timeline-minor-event-171851901-1235718327


Expertmeet ing in de Eerste Kamer 

" Agenda en verslag: 

■ Deconsti tutionalisering benoeming commissaris van de Koning en burgemeester 

Positi on i;iaP. er ROB 

Aanwezig namens de ROB: Han Polman en Michael Mekel 

!Z mei 
BesP. reking met vaste commissie voor 
Binnen landse Zaken in de Tweede Kamer 

■ WerkP.rogramma 2 0 18 

■ aanbieding advies Voor de P. ubl ieke zaak 

Aanwezig namens de ROB: Han Polman, Frank van Ommeren, Huri Sahin, Rien 

Fraanje en Michael Mekel 

3 oktober 
Technische briefing vaste commissie voor 
Binnen landse Zaken in de Tweede Kamer 

Technische briefing door de Algemene Rekenkamer en de ROB inzake het sociaal 

domein. 

■ punt 3: aanbied ing briefadvies Informatievoorziening Tweede Kamer over 

decentral isaties 

Aanwezig namens de ROB: Han Polman en Rien Fraanje 

Overzicht inkla1u 1en 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/contacten#timeline-minor-event-171851901-1235718327
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Raadsleden in 2018 

Tien mensen uit het openbaar bestuur en de wetenschap vormden in 

2018 samen de Raad voor het Openbaar Bestuur. De raads leden komen 

elke maand bij elkaar voor de raadsvergadering, waarin lopende 

adviestrajecten en activiteiten worden besproken. 

Alle raads leden lezen mee met alle adviezen en geven daar input op. 

Daarnaast zijn zij op kennis verbonden aan een specifiek advies, en 

vo rmen zij een werkgroep samen met de stafleden die het advies 

uitwerken. Verder geven raadsleden lezingen, schrijven zij artikelen en 

treden op in de media. 

Raadsleden 

Overzicht inkla1u1en 

2018 

Wie zaten in de Raad, bij welke specifieke projecten waren zij 

betrokken, welke activiteiten hebben zij nog meer gedaan? 

Drs. J.M.M. (Han) Polman 
voorzitter 

Betrokken bij activiteit : 

■ Dialoogavonden Onl ine democratie: wat 

heb je eraan?, 7 en 2 1 november 

Deelname aan: 

■ Technische briefing Tweede 

Kamercommiss ie Binnenlandse Zaken 

inzake het sociaal domein, 3 oktober 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-major-event-172153693-2108698977
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-1721537151289737668
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/nieuws/2018/09/27/online-democratie-wat-heb-je-eraan
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/nieuws/2018/09/27/online-democratie-wat-heb-je-eraan


■ Bespreking Tweede Kamercommissie 

Binnenlandse Zaken over 

Werkprogramma 2018 en advies Voor de 

publieke zaak, 17 mei 

■ Expertmeeting Eerste Kamer over 

deconst itutionalisering benoeming 

commissaris van de Koning en 

burgemeester, 1 0 april 

Arti kel: 

■ "Kiezers verdienen een i;iarlement met goede ondersteuning, Volkskrant Opinie, 

8 september 

■ " Wie con troleert het waterschaRl, 6 juli 

Dr. M. (Milo) Schoenmaker 
plv. voorzitter 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Voor de i;iubl ieke zaak, 20 maart 

■ Nieuwe i;iol iti ek, nieuwe akkoorden, 

2 2 februari 

Deelname aan: 

■ Rondetafelgesprek Tweede 

Kamercommiss ie Binnenlandse Zaken 

over de positie van gemeenteraadsleden, 

werkdruk en ondersteuning, 8 maart 

Interview: 

■ " Interview Nieuwe i;iolitiek, nieuwe akkoorden, Radio EenVandaag, 26 februari 

Prof. dr. M.A. (Maarten) Allers 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Financieringssv.stemat iek bijstand, 

2 1 juni 

■ Verdeelmodel inkomensdeel 

Partici i;iatiewet 2019, 2 1 juni 

■ !CL-bijdrage Lelv.stad, 23 januari 

Betrokken bij activiteit: 

■ Dag van de Financiële Verhoudingen 2018, 19 april 

Prof. dr. S.L. (Sarah) de Lange 

Betrokken bij publ icatie: 

■ #WOEST. De kracht van 

verontwaardiging, s maart 

Betrokken bij activiteit: 

■ Lunchbijeenkomst Democratie en 

Digitalisering, 19 juni 

https://www.volkskrant.nl/columns-opinie/kiezers-verdienen-een-parlement-met-goede-ondersteuning~bb56fd8f/
https://www.volkskrant.nl/columns-opinie/kiezers-verdienen-een-parlement-met-goede-ondersteuning~bb56fd8f/
https://www.binnenlandsbestuur.nl/bestuur-en-organisatie/nieuws/wie-controleert-het-waterschap.9591695.lynkx
https://www.binnenlandsbestuur.nl/bestuur-en-organisatie/nieuws/wie-controleert-het-waterschap.9591695.lynkx
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-17215379987876914
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/03/20/voor-de-publieke-zaak
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/02/22/nieuwe-politiek-nieuwe-akkoorden
https://eenvandaag.avrotros.nl/item/nieuwe-gemeentepolitiek-geen-verschillen-maar-overeenkomsten/
https://eenvandaag.avrotros.nl/item/nieuwe-gemeentepolitiek-geen-verschillen-maar-overeenkomsten/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-172153883-1844009043
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/06/21/briefadvies-financieringssystematiek-bijstand
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/06/21/briefadvies-verdeelmodel-inkomensdeel-participatiewet-2019
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/06/21/briefadvies-verdeelmodel-inkomensdeel-participatiewet-2019
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/01/23/icl-bijdrage-lelystad
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/04/19/verslag-dag-van-de-financiele-verhoudingen_2018
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-172153980794384854
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/03/05/woest-over-de-kracht-van-verontwaardiging
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/03/05/woest-over-de-kracht-van-verontwaardiging
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/06/19/verslag-bijeenkomst-democratie-en-digitalisering
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/06/19/verslag-bijeenkomst-democratie-en-digitalisering


■ Presentatie essav.bundel #WOEST, 

s maart 

Arti kel: 

■ " De verontwaard iging van burgers is een kans voor de democratische 

rechtsstaat, Sociale Vraagstukken, s maart 

Lezing: 

■ 'Partij of beweging? De rol, functie en toekomst van de politieke parti j ', college in 

de " Banning leergang 2018: is d it de P-Ol itiek die we willen?, 14 november 

■ Naar een onbevreesd OP-en baar bestuur, college in de reeks 'Mijn woede is wet ' 

bij ProDemos, 29 oktober 

■ Naar een hervonden balans tussen wetgever, ui tvoerder, en rechter op Trias 

Con ferentie, 2 j uli 

Weblog: 

■ Zeeuws en Nederlander. Over de vertegenwoordiging van burgers uit de provincie 

in het Haagse, 26 oktober 

Prof. mr. dr. F.J. (Frank) van Ommeren 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Voor de Rubl ieke zaak, 20 maart 

Deelname aan: 

■ Bespreking Tweede Kamercommissie 

Binnenlandse Zaken over 

Werkprogramma 2 0 18 en advies Voor de 

publieke zaak, 17 mei 

Arti kel: 

■ QRen het deksel van de schatkist! Bruikbare rechtsorde en de toekomst van het 

wetgevingsbeleid, in ' Rechtsorde en bestuur', liber amicorum voor Piet Hein 

Donner, november 

■ " Research outRUt , VU, 2018 

H. (Huri) Sahin 

Deelname aan: 

■ Bespreking Tweede Kamercommissie 

Binnenlandse Zaken over 

Werkprogramma 2 0 18 en advies Voor de 

publieke zaak, 17 mei 

Lezing: 

■ Inleiding deelsessie Politiek en Bestuur op " jubileumsv.mRosium Feminext, 

Nederlandse Vrouwen raad, 14 december 

Prof. dr. ir. C.J.A.M. (Katrien) Termeer 

Betrokken bij activiteit : 

■ f)i~lnn l!r1vnnrl Onl inp rlPm nrrr1tiP: wr1t 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/06/19/verslag-bijeenkomst-democratie-en-digitalisering
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/03/05/verslag-presentatie-essaybundel-woest
https://www.socialevraagstukken.nl/de-verontwaardiging-van-burgers-is-een-kans-voor-de-democratische-rechtsstaat/
https://www.socialevraagstukken.nl/de-verontwaardiging-van-burgers-is-een-kans-voor-de-democratische-rechtsstaat/
https://www.socialevraagstukken.nl/de-verontwaardiging-van-burgers-is-een-kans-voor-de-democratische-rechtsstaat/
http://www.banningvereniging.nl/banning-leergang-2018-is-dit-de-politiek-die-we-willen/
http://www.banningvereniging.nl/banning-leergang-2018-is-dit-de-politiek-die-we-willen/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/03/05/woest-over-de-kracht-van-verontwaardiging
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/toespraken/2018/07/02/trias-conferentie
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/actueel/weblogs/weblog/2018/zeeuws-en-nederlander
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-172154131145899367
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/03/20/voor-de-publieke-zaak
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/11/06/open-het-deksel-van-de-schatkist
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/11/06/open-het-deksel-van-de-schatkist
https://research.vu.nl/en/persons/fj-van-ommeren/publications/
https://research.vu.nl/en/persons/fj-van-ommeren/publications/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-1721542022087930290
https://www.nederlandsevrouwenraad.nl/nvr120jaar
https://www.nederlandsevrouwenraad.nl/nvr120jaar
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-1721542521611951705
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/nieuws/2018/09/27/online-democratie-wat-heb-je-eraan


heb je eraan?, 7 november 

Drs. C.J.G.M. (Kees Jan) de Vet 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Financieringssv.stemat iek bijstand, 

2 1 juni 

Deelname aan: 

■ Expertmeeting Eerste Kamer over 

deconst itutionalisering benoeming 

commissaris van de Koning en 

burgemeester, 1 0 apri l 

Dr. M. (Miranda) de Vries 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Financieringssv.stemat iek bijstand, 

2 1 juni 

■ #WOEST, essay ' Besturen na de storm', 

s maart 

■ Nieuwe i;iol iti ek, nieuwe akkoorden, 

2 2 februari 

Betrokken bij activiteit: 

■ Dialoogavonden Onl ine democratie: wat heb je eraan?, 7 en 21 november 

■ " Presentatie Nieuwe riolitiek, nieuwe akkoorden, Atrium lezing VNG, 2 2 februari 

Arti kel: 

■ "10 ti ris voor een geslaagde formatie in de gemeente, interview in Trouw, 

2 2 februari 

Lezing: 

■ Maatschappelij ke akkoorden en energietransitie, gemeente Sûdwest-Fryslän, 

1 november 

■ Nieuwe politiek, nieuwe akkoorden, gemeente Waalwijk, 19 maart 

A. (Albertine) van Vliet-Kuiper 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Voor de riubl ieke zaak, 20 maart 

■ Gemeenten in 3Q, meerjarig onderzoek 

Overzicht inkla1u1en 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/nieuws/2018/09/27/online-democratie-wat-heb-je-eraan
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/nieuws/2018/09/27/online-democratie-wat-heb-je-eraan
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-172154294-960955131
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/06/21/briefadvies-financieringssystematiek-bijstand
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-1721543381635252345
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/06/21/briefadvies-financieringssystematiek-bijstand
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/03/05/woest-over-de-kracht-van-verontwaardiging
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/02/22/nieuwe-politiek-nieuwe-akkoorden
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/nieuws/2018/09/27/online-democratie-wat-heb-je-eraan
https://vng.nl/onderwerpenindex/bestuur/verkiezingen-referenda/atriumlezing-miranda-de-vries-nieuwe-politiek-nieuwe-akkoorden
https://vng.nl/onderwerpenindex/bestuur/verkiezingen-referenda/atriumlezing-miranda-de-vries-nieuwe-politiek-nieuwe-akkoorden
https://www.trouw.nl/democratie/10-tips-voor-een-geslaagde-formatie-in-de-gemeente~a68d8afc/
https://www.trouw.nl/democratie/10-tips-voor-een-geslaagde-formatie-in-de-gemeente~a68d8afc/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/raadsleden#timeline-minor-event-172154418-1459268531
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/03/20/voor-de-publieke-zaak
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2017/05/26/gemeenten-reflecteren-op-hun-nieuwe-taken-in-het-sociaal-domein


RAAD VOO R H ET O PEN BAA R BESTUU R 

Home ) Over de ROB ) Jaarverslag 2018 ) ~ 

Medewerkers in 2018 

Een compacte staf ondersteunt de Raad. De medewerkers zijn verbonden 

aan specifieke adviestra jecten, en publice ren zelf ook regelmatig 

artike len, geven lezingen en zijn betrokken bi j (externe) bi jeenkomsten. 

Jaarlij ks is bij een adviestraject ruimte voor een stagiai r. 

Medewerkers 
Overzicht inkla1u1en 

2018 

Wie waren de medewerkers, bi j welke projecten wa ren zi j 

betrokken, en welke act iv iteiten hebben zi j nog meer gedaan? 

Drs. M.J. (Rien) Fraanje 
Secretaris-di recteur 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Informatievoorziening Tweede Kamer 

over decentralisaties, 13 september 

Deelname aan: 

■ Technische briefing Tweede 

Kamercommiss ie Binnenlandse Zaken 

inzake het sociaal domein, 3 oktober 

■ Bespreking Tweede Kamercommissie 

Binnenlandse Zaken over 

Werkprogramma 2 0 18 en advies Voor de 

publieke zaak, 17 mei 

Arti kel: 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-major-event-1724322021231869792
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432216-608624730
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/09/13/briefadvies-informatievoorziening-tweede-kamer-over-decentralisaties
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/09/13/briefadvies-informatievoorziening-tweede-kamer-over-decentralisaties


■ De wi llekeur van een mediacratie, Christeli jk Weekblad, s oktober 

■ Mediacratie leidt tot wi llekeur in de rechtsstaat, Friesch Dagblad, 2 7 september 

■ "Kiezers verdienen een i;iarlement met goede ondersteuning, Volkskrant Opinie, 

8 september 

Lezing: 

■ Nieuwe politiek, nieuwe akkoorden, voor de Vereniging van Griffi ers, Zwolle, 

7 december 

■ De wethouder en sturen in een netwerk, actuali teitencollege voor de 

Wethoudersvereniging, Nieuwegein, 28 september 

■ De rekenkamer en sturen in een netwerk, workshop op NVRR-jaarcongres, 

Utrecht, 2 5 mei 

■ De gemeenteraad en sturen in een netwerk, voor 

■ nieuwe gemeenteraad van Meppel, Hoorn , 2 juni 

■ nieuwe gemeenteraad van Amersfoort, 6 april 

■ griffie rskring van de honderdduizend-plus gemeenten, 9 februari 

■ Brede volksRartijen in een versniRi;ierde samenleving, Den Haag, 19 februari 

Mr. G.A. (Gerber) van Nijendaal 
Plaatsvervangend secretaris 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Verduurzaming, en nu de kosten nog, 

13 september 

■ Financieringssv.stemat iek bijstand, 

2 1 juni 

■ !CL-bijdrage Lelv.stad, 23 januari 

Betrokken bij activiteit : 

■ Dag van de Financiële Verhoudingen 2018, 19 april 

Y. (Yolanda) Adel 
Adviseur 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Nieuwe i;iol iti ek, nieuwe akkoorden, 

2 2 februari 

Betrokken bij activiteit : 

■ " Presentatie Nieuwe i;ioliti ek, nieuwe 

akkoorden, Atrium lezing VNG, 2 2 februari 

Ir. V.M.E. (Veerle) van den Broek 
Sen ior adviseur 

Veerle is bij de ROB gestart op 1 juli 2018 . 

Deelname aan: 

■ Denk- en participatietraject Bestuurl ijke 

toekomst van Waterland: " Zelfstandig 

blijven of fuseren?, november -
,-1 ,..,.. ,... ..,... h ,..,. 

https://www.volkskrant.nl/columns-opinie/kiezers-verdienen-een-parlement-met-goede-ondersteuning~bb56fd8f/
https://www.volkskrant.nl/columns-opinie/kiezers-verdienen-een-parlement-met-goede-ondersteuning~bb56fd8f/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/toespraken/2018/02/19/brede-volkspartijen-in-een-versnipperde-samenleving
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432266522270846
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/09/13/essaybundel-verduurzaming-en-nu-de-kosten-nog
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/06/21/briefadvies-financieringssystematiek-bijstand
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/01/23/icl-bijdrage-lelystad
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/04/19/verslag-dag-van-de-financiele-verhoudingen_2018
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432318-888317514
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/02/22/nieuwe-politiek-nieuwe-akkoorden
https://vng.nl/onderwerpenindex/bestuur/verkiezingen-referenda/atriumlezing-miranda-de-vries-nieuwe-politiek-nieuwe-akkoorden
https://vng.nl/onderwerpenindex/bestuur/verkiezingen-referenda/atriumlezing-miranda-de-vries-nieuwe-politiek-nieuwe-akkoorden
https://vng.nl/onderwerpenindex/bestuur/verkiezingen-referenda/atriumlezing-miranda-de-vries-nieuwe-politiek-nieuwe-akkoorden
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432353916002755
https://www.argumentenfabriek.nl/nl/nieuws/zelfstandig-blijven-of-fuseren-argumentenkaarten-voor-een-beter-debat-en-grondiger-draagvlak-in-en-buiten-de-gemeenteraad
https://www.argumentenfabriek.nl/nl/nieuws/zelfstandig-blijven-of-fuseren-argumentenkaarten-voor-een-beter-debat-en-grondiger-draagvlak-in-en-buiten-de-gemeenteraad
https://www.argumentenfabriek.nl/nl/nieuws/zelfstandig-blijven-of-fuseren-argumentenkaarten-voor-een-beter-debat-en-grondiger-draagvlak-in-en-buiten-de-gemeenteraad


S. (Sandy) Bunte 
Ma nagementondersteu ner 

Sandy is bij de ROB gestart op 16 februari 

2018 . 

Z.G. (Zahora) Chandoe 
Ma nagementondersteu ner 

W.M. (Wenny) Geenevasen 
Sen ior commun icat ieadviseur/ persvoorlichter 

Betrokken bij : 

■ Vormgeving, uitgave en presentatie van 

alle publicat ies. 

■ Organisatie van alle activiteit en, onder 

meer de eerste Dag van de Financiële 

Verhoudingen. 

■ Alle publ icaties/ interviews in de media. 

■ Overgang naar de nieuwe website 

Raadopenbaarbestuur.nl 

■ Nieuwe huissti j l voor de nieuwe Raad 

voor het Openbaar Bestuur. 

Dr. ir. A.M. (Annemarth) ldenburg 
Sen ior adviseur 

Annemarth is bij de ROB gestart op 1 

december 2018 , gedetacheerd vanuit de 

Wetenschappeli jke Raad voor het 

Regeringsbeleid. 

Drs. P. (Pieter) de Jong 
Sen ior adviseur 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Over referenda en andere vormen van 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432382-240338831
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432403-76900963
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432424-892769180
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/04/19/verslag-dag-van-de-financiele-verhoudingen_2018
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/04/19/verslag-dag-van-de-financiele-verhoudingen_2018
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432447969701046
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/medewerkers#timeline-minor-event-172432465-1841526844
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/publicaties/2018/07/11/over-referenda-en-andere-vormen-van-burgerparticipatie-op-nationaal-niveau


burgernarticiP.atie OP. nationaal niveau, 

11 juli 

Ward de Koek 
Stagia i r Gesch ieden is, Un iversite it Leiden 

Ward was stagiair bij de ROB van februari t ot 

en met juni 2 0 18 . 

Onderzoek naar: 

■ Het parlementaire antwoord op de komst 

van bioscoop, rad io en fotografie in het 

interbellum 

Het onderzoek is onderdeel van het 

adviestraject Democratie en 

digitalisering. 

Dr. B.W.A. (Bart) Leurs 
Sen ior adviseur 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Verduurzaming, en nu de kosten nog, 

13 september 

■ Verdeelmodel inkomensdee l 

ParticiP.atiewet 2019J 2 1 juni 

■ Financieringssv.stemat iek bijstand, 

2 1 juni 

Betrokken bij activiteit: 

■ Dialoogavonden Onl ine democratie: wat heb je eraan?, 7 en 2 1 november 

■ Lunchbijeenkomst Democratie en Digitalisering, 19 juni 

■ Dag van de Financiële Verhoudingen 2018, 19 april 

Drs. M.M.S. (Michael) Mekel 
Coördinerend adviseur 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Deconstitutionalisering benoeming 

commissaris van de Kon ing.fill 

burgemeester, 9 april 

■ Voor de P.ubl ieke zaak, 20 maart 

■ Positie van gemeenteraadsleden, 1 maart 

Deelname aan: 

■ Bespreking Tweede Kamercommissie Binnenlandse Zaken over Werkprogramma 

2018 en advies Voor de publ ieke zaak, 17 mei 

■ Expertmeeting Eerste Kamer over deconstitutionalisering benoeming commissaris 

van de Koning en burgemeester, 10 april 

■ Rondetafelgesprek Tweede Kamercommissie Binnenlandse Zaken over de positie 

van gemeenteraadsleden, werkdruk en ondersteuning, 8 maart 
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Artikel: 

■ 'Gemeenteraadsleden spelen een permanente ui twedstri jd tegen de regio', p. 10-

13 in VNG-publicatie " Om over na te denken, 11 juni 

Mary Schilder 
Webredacteu r 

Betrokken bij : 

■ Contentmigrat ie naar 

Raadopenbaarbestuur.nl 

■ Livegang website, 8 januari 

■ Doorontwikkeling website (vindbaarheid, 

toegankel ijkheid, beeld, infographics, 

blog) 

Kirsten Veldhuijzen 
Coördineren d adviseur 

Kirsten werkte t/ m februari 2018 bij de ROB. 

Betrokken bij publ icatie: 

■ Gemeenten in 3Q, meerjari g onderzoek 

Columns: 

■ "Win(g)gewest , VNG Magazine (4), 

maart 

■ "Stille revolutie, VNG Magazine (2), 

februari 

A. (Ayeh) Zarrinkhameh MSc 
Senior adviseur 

Ayeh werkt sinds 2015 als senior adviseur 

bij de Raad voor het Openbaar Bestuur. Zij 

was vanaf augustus 2017 tot december 2018 

gedetacheerd bij de Raad voor 

Volksgezondheid en Samenleving. 

J. (Jasper) Zuure MSc 
Senior adviseur 

Betrokken bij publ icatie: 

■ #WOEST. De kracht van 

verontwaardiging, 5 maart 

Betrokken bij activiteit : 

■ Dialoogavonden Onl ine democratie: wat 

heb je eraan?, 7 en 21 november 

■ Lunchbijeenkomst Democratie en 

Digitalisering, 19 juni 
' .. .. ,,.. ,... ,...~ 
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■ t-'reseneaue essav.ounoel HVVUt.~ 1, 

s maart 

Arti kel: 

■ De waakzaamheid van massa's, Idee (4) , 2018 

■ De kracht van verontwaardiging, Idee (2), 2018 

■ "De verontwaard iging van burgers is een kans voor de democratische 

rechtsstaat, Sociale Vraagstukken, s maart 

Lezing: 

■ Nepnieuws, D66 Internationaal in samenwerking met European Liberal Forum 

(mede gefinancierd door het Europees Parlement) , 18 oktober 

■ #WOEST, ministerie BZK, 15 februari 

■ #WOEST, Sociëteit de Witte, 12 februari 

Weblog: 

■ Platform democratie, 26 november 

Overzicht inkla1u1en 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/documenten/verslagen/2018/03/05/verslag-presentatie-essaybundel-woest
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https://www.raadopenbaarbestuur.nl/actueel/weblogs/weblog/2018/de-platformdemocratie
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Communicatie 

2018 was het eerste volled ige jaar voor de nieuwe Raad voor het 

Openbaar Bestuur (ROB) . In juli 2017 is de adviesfunctie van de Raad 

voor de fi nanciële verhoudingen (Rfv) overgenomen door de ROB. Dit 

betekende nieuwe raadsleden, een andere samenstelling van de Raad en 

vee l vern ieuwingen in de commun icatie . 

Zo is dit jaar gestart met een nieuwe website, een nieuwe huisstij l, zijn we bijeenkomsten ook 

's avonds gaan organiseren in debatcentra, is er een ROB·Linked ln opgezet en zijn raadsleden 

en medewerkers gaan bloggen. Hiermee geven we vorm aan brede zichtbaarheid en het 

versterken van de d ialoog met geïnteresseerden in openbaar bestuur, democratie en fi nanciële 

verhoud ingen. 

Historie 

De geschiedenis van de ROB gaat terug tot 1960. Toen werd de Raad voor de gemeentefinanciën 

(Rgf) opgericht , en in 1965 de Raad voor de Territoriale Decentralisatie (RTD). Beide zijn 

voorlopers van de huidige Raad voor het Openbaar Bestuur. De historie van de ROB is d it jaar in 

beeld gebracht. 

Website 

Huisstijl 

Het jaar 2018 is gestart met een 

nieuwe huissti j l. Deze is de eerste 

helft van het jaar verder uitgerold. 

Sinds de samenstelling van de 

nieuwe Raad schrijven we de naam 

en de afkorting met d ri e hoofdletters: 

Raad voor het Openbaar Bestuur, 

ROB. 

Op 8 januari 2018 ging de nieuwe website live. Op deze site zijn alle publicaties van de Raad 

voor het Openbaar Bestuur en de voormalige Raad voor de financiële verhoudingen (Rfv) te 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag
https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/historie


vinden va nat 1997. 

De website had dit jaar ruim 32.500 bezoeken, 8 .000 unieke downloads en 78.600 unieke 

paginaweergaven. 

Publicaties en activiteiten 
De ROB heeft dit jaar 4 bri efadviezen, 1 adviesrapport, 2 essaybundels, 1 signalement, 2 brieven 

en 1 bundel uitgebracht. Er zijn 8 bijeenkomsten georganiseerd. 

Alle P.Ublicaties en activiteiten zijn opgenomen in het overzicht . 

Meest populaire publicaties 2018 

Bezoekers Downloads 

Bundel Nieuwe politiek, nieuwe akkoorden 2.976 1.141 

Essaybundel #WOEST* 2 .9 41 599 

Adviesrapport Voor de publieke zaak 1.288 666 

Briefadvies financieringssystematiek bijstand (BUIG) 1.065 270 

* Van maart tot september was #WOEST alleen te verkrijgen via Amsterdam University 

Press, dus nog niet te downloaden. 

Sociale media 
We communiceren actief op sociale media om publicaties, activiteiten en ontwikkelingen binnen 

het openbaar bestuur en de financiële verhoudingen onder de aandacht te brengen. Ook 

beantwoorden we vragen. 

" Twit ter 

Twit ter zetten we vanaf 2014 in. Het account had eind 2018 ruim 1.150 volgers. 

" Linkedln 

Eind 2018 is er een ROB-Linkedln account aan gemaakt. Via dit account zijn (voormal ig) ROB-ers 

met elkaar verbonden. Via dit netwerk wordt ook informatie over aankomende evenementen en 

publicaties gedeeld. 

Blog 

De ROB vindt het belangrijk om de dialoog te voeren over ontvvikkelingen binnen het openbaar 

bestuur en de financiële verhoudingen. Raadsleden en medewerkers schrijven daarom 

regelmatig over een issue dat hen bezighoudt . Di t in de vorm van een weblog, waarop de lezer 

kan reageren. 

Nieuwsbrieven 
In 2018 is de Nieuwsbrief van de Raad voor het OP.en baar Bestuur 4 x keer uitgebracht en 

verzonden naar de 1.200 abonnees. In de nieuwbrief brengen we de meest recente adviezen 

onder de aandacht en kondigen we evenementen aan. 

Elke twee maanden komt de " Gezamenlijke nieuwsbrief van de adviesraden. uit . Deze digitale 

coproductie van 10 adviesraden biedt een handzaam overzicht met actuele in formatie over 

komende en recent verschenen adviezen, publ icaties en activiteit en. 

https://www.raadopenbaarbestuur.nl/over-de-rob/jaarverslag/publicaties-en-activiteiten
https://twitter.com/Raad_ROB
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Financieel overzicht 

Begroting en uitgaven ROB 2018 

Begroting Uitgaven 

Ambtelijk personeel 1.001.000 951.422 

Personele exploitatie 34.000 43.865 

Vergoedingen raadsleden 123.000 93-407 

Externe inhuur 71.000 53.224 

Postactieven 0 54 

Materiele en overige uitgaven 97.000 113.327 

Totaal (euro) 1.326.000 1.255.299 

De totale uitgaven zijn binnen het beschikbare werkbudget / de begroting gebleven. 
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